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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
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Wir laden hiermit unsere Aktionarinnen und Aktionare (im Folgenden ,Aktionare®) zu der am
Mittwoch, den 21. Juni 2023, um 10:00 Uhr (MESZ),

im Hotel
Hyatt Andaz Minchen, Ballsaal
Leopoldstr. 170
80804 Miinchen

stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung

ein.

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Nagarro SE und des gebilligten
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022, des zusammengefassten Lagebe-
richts fiir die Nagarro SE und den Konzern einschlie3lich der Angaben und Erlau-
terungen des Vorstands gemal § 289a Abs. 1, § 315a Abs. 1 HGB sowie des Be-
richts des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2022

Die genannten Unterlagen sind von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber die
Internetseite der Gesellschaft unter https://www.nagarro.com/de/investor-relations/agm
zuganglich.

Entsprechend der gesetzlichen Regelungen ist zu Tagesordnungspunkt 1 keine Be-
schlussfassung durch die Hauptversammlung vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat den Jah-
resabschluss der Nagarro SE und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt.

2. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands, die im Ge-
schéftsjahr 2022 amtiert haben, fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

* AusschlieRlich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische
Schreibweise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe sind im Sinne der Gleichbe-
handlung als geschlechtsneutral zu verstehen.



Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die im Ge-
schaftsjahr 2022 amtiert haben, fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung tber die Bestellung des Abschlussprifers und Konzernab-
schlussprifers fir das Geschéftsjahr 2023 sowie des Prifers fir die pruferische
Durchsicht von bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2024 zu veroffentlichen-
den unterjahrigen Finanzinformationen der Gesellschaft sowie des Konzerns

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Priifungsausschusses vor, die LOHR +
COMPANY GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, als Abschlussprifer
und als Konzernabschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2023 sowie als Prifer fir eine
etwaige vom Vorstand zu beschlieRende priferische Durchsicht von bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2024 zu veréffentlichenden unterjahrigen Finanzinformationen i.S.d.
88 117, 115 Abs. 7 WpHG zu bestellen.

Der Prufungsausschuss hat geman Artikel 16 Abs. 2 Unterabs. 3 der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 (EU-Abschlusspriferverordnung) in seiner Empfehlung erklart, dass diese
frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine Beschrankung im
Hinblick auf die Auswahl eines bestimmten Abschlussprifers oder einer bestimmten Prii-
fungsgesellschaft im Sinne des Artikel 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auf-
erlegt wurde.

Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungsberichts

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG erstellen Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsenno-
tierten Gesellschaft jahrlich einen klaren und verstandlichen Bericht Gber die im letzten
Geschéftsjahr jedem einzelnen gegenwartigen oder friiheren Mitglied des Vorstands und
des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und von Unternehmen desselben Konzerns ge-
wabhrte und geschuldete Vergltung (Vergitungsbericht) und legen den nach § 162 AktG
erstellten und gepriiften Vergitungsbericht flr das vorausgegangene Geschéftsjahr ge-
maf § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Der von Vorstand und Aufsichtsrat der Nagarro SE fir das Geschéftsjahr 2022 erstellte
Vergutungsbericht wurde gemal den Vorgaben des § 162 Abs. 3 AktG durch den Ab-
schlussprifer geprift. Der vom Abschlussprifer erstellte Vermerk tber die Prifung des
Vergutungsberichts (8§ 162 Abs. 3 Satz 3 AktG) ist dem Vergutungsbericht beigefiigt.

Der Vergutungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung unter Ziffer 1l. abgedruckt.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach 8 162 AktG erstellten und durch den

Abschlussprufer gepriften Vergitungsbericht der Nagarro SE fiir das Geschafts-
jahr 2022 (wie unter nachfolgender Ziffer Il. abgedruckt) zu billigen.



Erweiterung des Aufsichtsrats auf vier Mitglieder und entsprechende Satzungsén-
derung

Der Aufsichtsrat soll von bislang drei Mitgliedern auf vier Mitglieder erweitert werden. So
kann der Aufsichtsrat unter Erhaltung der Erfahrung der bisherigen Mitglieder um zu-
satzliche Kompetenzen erganzt und insgesamt diverser gestaltet werden. Zudem kann
langfristig eine bessere Verteilung der vielfaltigen Aufgaben im Aufsichtsrat gewéahrleis-
tet werden. Gemal § 17 Abs. 1 Satz 3 SEAG muss die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder
vorliegend nicht durch drei teilbar sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, 8§ 14.1 der Satzung wie folgt neu zu fas-
sen:

,14.1 Der Aufsichtsrat besteht aus vier Personen.”
Beschlussfassung Uber Wahlen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Nagarro SE besteht gemaR Art. 40 Abs. 2 und Abs. 3 der Verord-
nung (EG) Nr. 2157/2001 (SE-VO), § 17 Abs. 1 SEAG, § 21 SEBG in Verbindung mit
8§ 14.1 der Satzung der Nagarro SE aus drei Mitgliedern — und in Zukunft, nach Wirk-
samwerden der unter vorstehendem Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagenen Erweite-
rung des Aufsichtsrats und entsprechender Anderung des § 14.1 der Satzung der Ge-
sellschaft aus vier Mitgliedern —, bei denen es sich samtlich um Aufsichtsratsmitglieder
der Aktionare handelt. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats der Nagarro SE werden
von der Hauptversammlung gewdahlt. Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage
nicht gebunden.

Das frihere Mitglied des Aufsichtsrats Herr Detlef Dinsel hat sein Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats der Nagarro SE mit Wirkung zum 30. September 2022 niedergelegt. Das
Amtsgericht Miinchen hat auf Antrag des Vorstands der Nagarro SE mit Beschluss vom
8. November 2022 Herrn Christian Bacherl als Nachfolger von Herrn Dinsel zum Mitglied
des Aufsichtsrats der Nagarro SE bestellt, befristet bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung der Nagarro SE, zu der hiermit eingeladen wird. Es ist daher vorgesehen,
eine Erganzungswabhl fiir das vorzeitig ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied Detlef Din-
sel durchzufiihren.

Aufsichtsratswahlen erfolgen gemanR § 14.2 der Satzung der Nagarro SE langstens fur
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die lber die Entlastung fur das
vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t, langstens jedoch fir
sechs Jahre. Es ist vorgesehen, Herrn Bacherl fur die restliche Amtsdauer von Herrn
Dinsel in den Aufsichtsrat zu wahlen. Herr Dinsel wurde zuletzt durch die Hauptver-
sammlung der Nagarro SE vom 15. Juli 2020 fiir eine Amtszeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung gewahlt, die Uber seine Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr ab
Beginn der Amtszeit beschliel3t, wobei das Geschéftsjahr 2020, in dem die Amtszeit be-
gonnen hat, nicht mitzurechnen ist.



Daneben ist im Hinblick auf Tagesordnungspunkt 6 der vorliegenden Einladung zur
Hauptversammlung, welcher eine Erweiterung des Aufsichtsrats von bislang drei auf vier
Mitglieder vorsieht, ein neues Mitglied des Aufsichtsrats zu wahlen. Das neue Mitglied
des Aufsichtsrats soll mit Wirkung ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens, mithin der
Eintragung der unter Tagesordnungspunkt 6 zur Beschlussfassung vorgeschlagenen
Anderung des § 14.1 der Satzung im Handelsregister des fiir die Gesellschaft zustandi-
gen Amtsgerichts Minchen, gewahlt werden. Um einen Gleichlauf der Amtszeiten aller
Mitglieder des Aufsichtsrats zu erreichen, soll die Dauer der Amtszeit des neuen Auf-
sichtsratsmitgliedes der restlichen Amtsdauer der tbrigen Aufsichtsratsmitglieder, ein-
schlieBlich des anstelle von Herrn Dinsel durch die Hauptversammlung im Wege der
Erganzungswahl zu wahlenden Aufsichtsratsmitgliedes, entsprechen.

7.1 Der Aufsichtsrat schlagt vor, Herrn Christian Bacherl, Geschaftsfiihrer der AC-
CNITE Partners GmbH, Vaterstetten, wohnhaft in Vaterstetten bei Miinchen,
Deutschland, als Nachfolger fur das frihere Aufsichtsratsmitglied Herrn Detlef
Dinsel in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Wahl von Herrn Christian Bacherl erfolgt mit Wirkung ab Beendigung der
Hauptversammlung der Gesellschaft am 21. Juni 2023, zu der hiermit eingela-
den wird, und fUr den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsrats-
mitglieds Herrn Dinsel, mithin bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber seine Entlastung fur das erste Geschéftsjahr ab Beginn der Amtszeit be-
schlief3t, wobei das Geschaftsjahr 2023, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mit-
zurechnen ist.

7.2 Der Aufsichtsrat schlagt vor, Herrn Vishal Gaur, Professor fiir Betriebs-, Infor-
mations- und Technologiemanagement an der Samuel Curtis Johnson Gradu-
ate School of Management, Cornell SC Johnson College of Business, Universi-
tat Cornell (Cornell University), wohnhatft in Ithaca, New York, Vereinigte Staa-
ten von Amerika, als neues Mitglied im Hinblick auf die unter vorstehendem
Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagene Erweiterung des Aufsichtsrats in den
Aufsichtsrat zu wahlen.

Die Wahl von Herrn Vishal Gaur erfolgt mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Ein-
tragung der unter Tagesordnungspunkt 6 zur Beschlussfassung vorgeschlage-
nen Anderung des § 14.1 der Satzung im Handelsregister des fur die Gesell-
schaft zustadndigen Amtsgerichts Miinchen und bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die tUber seine Entlastung fur das erste Geschaftsjahr ab Beginn
der Amtszeit beschliel3t, wobei das Geschéftsjahr 2023, in dem die Amtszeit
beginnt, nicht mitzurechnen ist.

Es ist vorgesehen, die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder im Wege der Einzelwahl durch-
zufuhren.

Die Wahlvorschlage bertcksichtigen die vom Aufsichtsrat fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats beschlossenen Ziele und streben die Ausfiillung des vom Aufsichtsrat be-



schlossenen Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Herr Christian Bacherl ver-
fugt Uber Sachverstand sowohl auf dem Gebiet der Rechnungslegung als auch dem Ge-
biet der Abschlussprifung im Sinne der Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG. Sowohl
Herr Bacherl wie auch Herr Gaur sind mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tétig ist,
vertraut. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind die beiden zur Wahl vorgeschlage-
nen Personen, Herr Bacherl und Herr Gaur, unabhangig von der Gesellschaft und deren
Vorstand im Sinne der Empfehlung C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022.

Angaben zu personlichen und geschaftlichen Beziehungen der zur Wahl vorgeschlage-
nen Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich
an der Gesellschaft beteiligten Aktionar, die nach Einschatzung des Aufsichtsrats fur die
Wahlentscheidung maf3geblich sind:

i. Herr Christian Bacherl: keine;

ii. Herr Vishal Gaur: keine.
Herr Bacherl hat die nachfolgend aufgefuhrten Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen inne:

i. Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten: keine.

ii. Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen: keine.

Herr Gaur hat die nachfolgend aufgefiihrten Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen inne:

i. Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten: keine.

ii. Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen: Mitglied des Beirats bei der DIBIZ Pte. Ltd., Singapur.

Die Lebenslaufe und eine Ubersicht (iber die wesentlichen Tatigkeiten der beiden vor-
stehend zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten neben dem Auf-
sichtsratsmandat bei der Gesellschaft sind im Anschluss an die Tagesordnung unter Zif-
fer Ill. dieser Einladung wiedergegeben.



Beschlussfassung tber eine Ermachtigung des Vorstands, die Abhaltung einer
virtuellen Hauptversammlung vorzusehen, sowie eine entsprechende Anderung
der Satzung der Gesellschaft in 8 21 (Stimmrecht, Bevollmachtigung, Briefwahl,
Online-Teilnahme)

Gemal § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder den Vorstand dazu
erméachtigen vorzusehen, dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung,
das heil3t ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung, abgehalten wird. Eine solche Erméchtigung des Vorstands soll er-
teilt werden. Fur jede zukinftige Hauptversammlung wahrend der Laufzeit der Erméch-
tigung wird der Vorstand jeweils gesondert und unter Berlicksichtigung der Umstande
des jeweiligen Einzelfalls entschieden werden, ob von der Ermachtigung Gebrauch ge-
macht und eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung abgehalten werden
soll. Der Vorstand wird bei seinen Entscheidungen insbesondere die Interessen der Ak-
tion&re beriicksichtigen und hierbei unter anderem die angemessene Wahrung der Akti-
onarsrechte ebenso wie die Aspekte des Gesundheitsschutzes der Beteiligten, Aufwand
und Kosten sowie Nachhaltigkeitserwdgungen beachten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 21 der Satzung wird in der Uberschrift wie folgt geandert und im Ubrigen erganzt:
8.1 Die Uberschrift in § 21 wird wie folgt geandert:

,21. Stimmrecht, Bevollmachtigung, Briefwahl, Online-Teilnahme, virtuelle
Hauptversammlung®

8.2 § 21 wird um folgenden neuen Absatz 5 erganzt:

,21.5. Der Vorstand ist erméachtigt, vorzusehen, dass die Hauptversammlung
ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtigten am
Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversamm-
lung). Die Ermachtigung gilt fir die Abhaltung virtueller Hauptversamm-
lungen in einem Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung dieser Sat-
zungsbestimmung in das Handelsregister der Gesellschaft.”

Beschlussfassung iiber eine weitere Anderung der Satzung der Gesellschaft in
§ 21 (Stimmrecht, Bevollmachtigung, Briefwahl, Online-Teilnahme) zur Teilnahme
des Aufsichtsrats an der Hauptversammlung

Grundsatzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats personlich an der Hauptver-
sammlung teil (8§ 118 Abs. 3 Satz 1 AktG). GemaR § 118 Abs. 3 Satz 2 AktG kann die
Satzung jedoch bestimmte Félle vorsehen, in denen die Teilnahme von Mitgliedern des
Aufsichtsrats im Wege der Bild- und Tonlbertragung erfolgen darf. Von dieser Mdglich-
keit soll Gebrauch gemacht werden, um eine Teilnahme in Situationen zu ermdglichen,
in denen eine physische Prasenz von Mitgliedern des Aufsichtsrats am Ort der Haupt-
versammlung nicht oder nur mit erheblichem Aufwand mdglich wére.



Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zuséatzlich zu der unter vorstehendem Tages-
ordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Anderung des § 21 der Satzung der Gesellschaft fol-
genden weiteren Beschluss tber eine Ergdnzung des § 21 der Satzung zu fassen:

§ 21 der Satzung wird um folgenden neuen Absatz 6 ergénzt:

,21.6  Mitgliedern des Aufsichtsrats ist die Teilnahme an der Hauptversammlung im
Wege der Bild- und Tonubertragung in den Fallen gestattet, in denen sie aus
gesundheitlichen Grunden oder dienstlich bedingt verhindert sind, in denen
ihnen aufgrund rechtlicher Einschréankungen, ihres Aufenthalts im Ausland oder
aufgrund einer unangemessenen Anreisedauer die physische Prasenz am Ort
der Hauptversammlung nicht oder nur mit erheblichem Aufwand méglich ware
oder wenn die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physi-
sche Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptver-
sammlung abgehalten wird.”

Der Vergutungsbericht der Nagarro SE entspricht den Anforderungen des deutschen
Aktiengesetzes (8 162 AktG). Er stellt klar und verstéandlich die individuell gewahrte und
geschuldete Vergutung der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der Nagarro SE fir das Geschaftsjahr2022 (1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022)
dar und erlautert diese auf den folgenden Seiten. Diese Informationen sind ebenfalls auf
der Website von Nagarro SE verfligbar.

Das Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder der Nagarro SE wurde durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 31. August 2021 gebilligt. Ebenso wurde in der
Hauptversammlung das neue Vergutungssystem fir den Aufsichtsrat der Nagarro SE
gebilligt und ruckwirkend fir das gesamte Geschaftsjahr 2021 eingefiihrt; fir das Ge-
schaftsjahr 2022 gilt dasselbe System.

Aus Griunden der Lesbarkeit verwenden wir in diesem Bericht bei Personenbezeichnun-
gen die mannliche Form, die stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts Anwen-
dung findet.

Vergitung der Mitglieder des Vorstands

Grundzuge des Vergutungssystems und Organisationsstruktur der Nagarro SE mit dem
Ziel der langfristigen Entwicklung der Gesellschatft:

Das Vergitungssystem basiert auf einer flachen und unternehmerisch gepragten Orga-
nisationsstruktur. Es setzt sich aus einer Fixvergutung und einer langfristigen variablen
Vergutungskomponente in Form von Aktienoptionen auf Aktien der Nagarro SE zusam-
men. Die Unternehmensstrategie zielt auf profitables und skalierbares Wachstum sowie
eine nachhaltige und auf Langfristigkeit angelegte Steigerung des Unternehmenswerts



ab. Die vergleichsweise einfache Struktur beruht auf der Uberzeugung, dass Aktienopti-
onen ohne zusatzliche Erfolgs- und Leistungskriterien am besten geeignet sind, die In-
teressen der Vorstandsmitglieder mit denen der Aktion&re von Nagarro in Einklang zu
bringen — nicht zuletzt im Hinblick darauf, dass die Nagarro SE ein junges und schnell
wachsendes Unternehmen ist. Das Vergitungssystem sieht eine gesetzlich vorgeschrie-
bene Maximalvergltung vor.

Das Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder ist — im Einklang mit der oben umris-
senen Organisationsstruktur — einfach, klar und verstandlich. In den Geschéftsjahren
2022 und 2021 entsprach es den Anforderungen in 8 162 des deutschen Aktiengesetzes
(AktG) und den Empfehlungen im Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK),
soweit hiervon keine Abweichung erklart wurde.

Anwendungsbereich im Geschéftsjahr 2022

Das Vergutungssystem wurde im Geschéftsjahr 2022 wie folgt angewandt:
- Manas Human (vormals Manas Fuloria) vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
- Annette Mainka vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

- Vikram Sehgal vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
Vergutungskomponenten

Die Vergutung setzt sich aus einem festen Vergiitungsbestandteil und einer langfristigen
variablen Vergutungskomponente zusammen. Der feste Vergitungsbestandteil setzt
sich aus dem Jahresgehalt und den Nebenleistungen zusammen. Bei der variablen
Komponente handelt es sich um eine langfristige Komponente in Form von Aktienoptio-
nen mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage.

Feste Verglutungskomponenten

Bei der fixen jahrlichen Vergitung handelt es sich um eine Barzahlung, die sich auf das
Geschéftsjahr und den Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds be-
zieht. Sie wird in zwdlf Monatsraten ausgezabhilt.

Nebenleistungen

Zusatzlich zur fixen Vergitung wird jedem der Vorstandsmitglieder ein Dienstwagen zur
Verfigung gestellt, der auch privat genutzt werden darf. Im Falle der Vorstandsmitglieder
Manas Human und Vikram Sehgal wurde eine Dienstwagenregelung in Form einer so-
genannten Pkw-Uberlassungspauschale getroffen.

AuBerdem hat das Unternehmen eine D&O-Versicherung (Vermdgensschadenhaft-
pflichtversicherung) fur die Vorstandsmitglieder abgeschlossen. Die damit verbundenen
Versicherungspramien haben keinen Vergitungscharakter und sind deshalb nicht als



Personalaufwand ausgewiesen. Die Versicherungspramien wurden 2022 — abgesehen
vom gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt — direkt von der Gesellschaft gezahlt.

Das Unternehmen sieht darliber hinaus fir alle Mitarbeitenden von Nagarro nominelle
Zuwendungen bei Erreichen von Dienstjubilden (nach jeweils (weiteren) funf Jahren Un-
ternehmenszugehdrigkeit) vor; im Geschaftsjahr 2022 hat das Unternehmen derartige
Zuwendungen an Manas Human und Vikram Sehgal geleistet (s.u. im Detalil).

Langfristiger variabler Vergutungsbestandteil

Im Januar 2021 wurden den Vorstandsmitgliedern Aktienoptionen gewéhrt. Die Warte-
zeit fur die erstmalige Austibung der Aktienoptionen betragt, vorbehaltlich der gesetzli-
chen Vorschriften, mindestens vier Jahre, d.h., dass die Aktienoptionen frihestens im
Januar 2025 erstmals ausgetiibt werden kénnen. Die ausgegebenen Optionsrechte un-
terliegen einem jahrlichen Vesting, wobei — gerechnet ab dem Ausgabetag — nach 12,
nach 24, nach 36 und nach 48 Monaten jeweils 25 % der an einen Beglinstigten ausge-
gebenen Optionsrechte unverfallbar werden. Endet der Vorstandsvertrag eines Beglins-
tigten vor Ablauf der Wartezeit, so gilt folgendes: Grundséatzlich verfallen bei Ende des
Vorstandsvertrages die bis dahin noch nicht unverfallbaren Optionsrechte. Sind jedoch
bei Beendigung der Laufzeit der bei Ausgabe der Optionsrechte aktuell laufenden Vor-
standsvertrage mit Optionsberechtigten bereits mindestens 50 % der Optionsrechte un-
verfallbar, so werden auch die verbleibenden Optionsrechte zu diesem Zeitpunkt unver-
fallbar. Die Optionsrechte haben eine Laufzeit von maximal zehn Jahren ab dem Ausga-
betag. Nach Ablauf der Laufzeit verfallen die Optionsrechte entschadigungslos. Der Wert
der zum Ausgabezeitpunkt gewadhrten Aktienoptionen, der nach anerkannten versiche-
rungsmathematischen Methoden zu berechnen ist, darf — unter Berilicksichtigung der
Laufzeit der Aktienoptionen — einen vorab festgelegten Hochstbetrag nicht tberschrei-
ten. In diesem Zusammenhang kann es vorkommen, dass der tatséchliche Bruttoge-
winn, der spater bei Austibung der Aktienoptionen erzielt wird, dank glinstigerer Aktien-
preisentwicklung den zum Zeitpunkt der Ausgabe bestimmten HOochstwert Ubersteigt.

Sonstige Vergutungsbestandteile

Der Aufsichtsrat kann zusatzlich zu der oben beschriebenen fixen Vergltung einen Er-
messensbonus fir Leistungen des Vorstands festlegen und gewéhren, die aul3erge-
wohnlich und au3erordentlich sind und sich entsprechend im Geschéftsergebnis der Ge-
sellschaft niederschlagen.

Ziel-Gesamtverguitung und Anforderungen an die Angemessenheit der Vorstands-
vergutung

Auf Grundlage des Vergutungssystems legt der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied
eine bestimmte Ziel-Gesamtvergltung fest, die nach Ansicht des Aufsichtsrats und unter
Berticksichtigung der Marktgepflogenheiten angemessen und konkurrenzfahig ist. Die
Ziel-Gesamtvergltung ist insbesondere so festzulegen, dass sie in angemessenem Ver-
haltnis zu den Pflichten und Leistungen des Vorstandsmitglieds und der Lage des Un-
ternehmens steht und nicht Gber den Ublichen Vergitungsrahmen hinausgeht, es sei
denn, dass ein besonderer Grund dafiir gegeben ware.
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Fur die Beurteilung der Ublichkeit der Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder stiitzt
sich der Aufsichtsrat auf Marktvergleichsdaten. Der Aufsichtsrat Gberpruft die Vorstands-
vergutung auch regelmaf3ig auf ihre unternehmensinterne Angemessenheit. Bei dieser
vertikalen Uberpriifung beriicksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsver-
gutung zur VerglUtung der Fuhrungskrafte und Gesamtbelegschaft des Konzerns, ein-
schlie3lich deren Entwicklung im Laufe der Zeit. Dabei definiert der Aufsichtsrat den Be-
griff FUhrungskrafte so, dass er konzernweit die unterhalb des Vorstands der Nagarro
SE liegenden Fuhrungsebenen umfasst, d.h. die Mitglieder der Leitungsorgane der we-
sentlichen Beteiligungsunternehmen der Nagarro SE, wobei Gré3e und Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen bericksichtigt werden.

Maximalvergitung nach dem neuen Verglitungssystem

Der Hochstaufwand des Unternehmens fiir ein Vorstandsmitglied ist fir jedes Geschafts-
jahr rechnerisch aus dem fixen Betrag ableitbar. Darliber hinaus wird mit dem vom Auf-
sichtsrat gemaf? 8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG vorgeschlagenen Vergiutungssystem ein
absoluter Betrag von 1.000.000,00 EUR als Hochstbetrag der Vergiitung festgesetzt, die
einem Vorstandsmitglied in einem Geschéftsjahr gewahrt werden kann (Maximalvergu-
tung). Im vorliegenden Fall ist in der Maximalvergitung der Hochstbetrag berlicksichtigt,
den Vorstandsmitglieder jedes Jahr aus der Ausiibung von Aktienoptionen erlangen dir-
fen. Ein solcher Zufluss ist erstmals 2025 mdglich. Die zurzeit erzielbare Maximalvergi-
tung liegt deutlich unter der angegebenen Maximalvergitung. Gemal dem Aktienrecht
ist die Maximalvergitung nicht die vom Aufsichtsrat angestrebte Vergitungshohe. Sie
stellt vielmehr die absolute Obergrenze der gesamten Jahresvergitung dar, die nach
dem Vergutungssystem erzielbar ist. Sie umfasst auch die etwaige Austibung von Akti-
enoptionen durch Vorstandsmitglieder nach Ablauf der einschlagigen Wartezeit.

AulRergewdhnliche Entwicklungen und etwaige Abweichungen

Die Kriterien fur die Bemessung der leistungsbezogenen Vergitung und der jahrlichen
Zielwerte, die vom Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahrs festgelegt werden, wer-
den im Laufe des Geschéftsjahrs nicht geandert. Ausgeschlossen sind auch spatere An-
derungen der Bemessungskriterien oder Zielwerte. Aul3ergewohnlichen Entwicklungen,
die zu einer unangemessen hohen Vergitung eines Vorstandsmitglieds flihren kénnten,
wird mit der Deckelung des Jahresbonus begegnet. Sollten au3ergewohnliche Entwick-
lungen zu einer unangemessen niedrigen Vergutung fuhren, kann das Unternehmen
durch Beschluss des Aufsichtsrats einem Vorstandsmitglied einen Ermessensbonus ge-
wéhren, sofern das Vorstandsmitglied besondere Leistungen erbracht und Erfolge erzielt
hat. AuRerdem kann der Aufsichtsrat gemaf3 § 87a Abs. 2 S. 2 AktG voriibergehend von
dem Vergitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlerge-
hens der Gesellschaft notwendig ist und das Vergutungssystem das Verfahren des Ab-
weichens sowie die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen abgewichen wer-
den kann, benennt. Was das Verfahren angeht, bedarf ein solches Abweichen eines
ausdricklichen Aufsichtsratsbeschlusses, in dem anzugeben ist, fur welchen Zeitraum
abgewichen wird, worin das Abweichen besteht und auf welchem spezifischen Grund es
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beruht. Materiellrechtlich kann der Aufsichtsrat in folgenden Punkten vom Vergutungs-
system abweichen: Verfahrensvorschriften, Vergutungsstruktur und -betrag sowie ein-
zelne Vergutungsbestandteile. Insbesondere kann der Aufsichtsrat auch in Bezug auf
die proportionalen Verhaltnisse der einzelnen Vergiutungsbestandteile und deren jewei-
lige Voraussetzungen abweichen, wobei er auch in Einzelfallen voriubergehend das
Festgehalt anders festlegen darf, sofern dies im Interesse des langfristigen Wohlerge-
hens der Gesellschaft notwendig ist. Beispiele dafir sind die Anpassung des Vergu-
tungssystems im Falle einer erheblichen Anderung der Unternehmensstrategie, die eine
Anderung der Vergutungsanreize erfordert, oder &uRRere Umstande wie zum Beispiel
eine schwere Wirtschaftskrise.

Ruckforderungsregel fur variable Vergitung

Zurzeit sind keine sogenannten Rickforderungsbestimmungen vorgesehen. Die Mog-
lichkeit, Vorstandsmitglieder auf Schadensersatz in Anspruch zu nehmen, wobei dieser
auch die gezahlte Vorstandsvergutung beinhalten kann, bleibt unberiihrt.

Vertragsbedingungen und Zusicherungen in Verbindung mit der Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder wie auch bei der Festlegung ihrer Vertrags-
bedingungen beachtet der Aufsichtsrat die Anforderungen in Art. 46 der SE Verordnung
und § 84 AktG und die Empfehlungen im Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder werden bei der erstmaligen Bestellung in
der Regel auf hochstens drei Jahre geschlossen. Im Falle wiederholter Bestellungen
oder Verlangerungen der Amtszeit betragt die gesetzlich vorgeschriebene Hochstlaufzeit
sechs Jahre.

Unbeschadet des Rechts auf auf3erordentliche Kiindigung erklart die Gesellschaft, dass
im Falle der vorzeitigen Beendigung des Mandats eines Vorstandsmitglieds dessen An-
stellungsvertrag vorzeitig durch ordentliche Kiindigung unter Einhaltung der in 8§ 622
Abs. 2 des deutschen Birgerlichen Gesetzbuchs (BGB) vorgesehenen Frist beendet
werden kann. Bei der Fristberechnung ist die gesamte Dauer des Beschaftigungsver-
haltnisses mit der Gesellschaft, einschlie3lich der der Aufnahme in den Vorstand voraus-
gehenden Beschaftigungszeiten, zu berlcksichtigen. Fir den Fall, dass das Beschafti-
gungsverhaltnis durch ordentliche Kiindigung seitens der Gesellschaft vorzeitig beendet
wird, wird eine Abfindungszahlung in Hohe der doppelten Jahresvergtitung vereinbart
(Hochstbetrag der Abfindungszahlung).

Betragt die Restlaufzeit des Dienstvertrags weniger als zwei Jahre, wird die Abfindungs-
zahlung anteilig um den entsprechend berechneten Betrag gekurzt. Wird der Dienstver-
trag aus wichtigem Grund durch aufRerordentliche Kiindigung seitens der Gesellschaft
beendet, wird keine Abfindungszahlung gewahrt. Der Betrag, auf den fir die Berechnung
des Hochstbetrags der Abfindungszahlung abzustellen ist, ist die Summe aus dem Fest-
gehalt und dem Jahresbonus fiir das letzte volle Geschaftsjahr vor der Beendigung des
Dienstvertrags. Hat der Dienstvertrag weniger als ein volles Geschaftsjahr bestanden,
beruht der Betrag des Jahresbonus auf dem Zielbonus.
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Im Allgemeinen sind in den Vertragen keine Zusicherungen in Bezug auf Leistungen bei
vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags eines Vorstandsmitglieds wegen Kon-
trollwechsels vorgesehen. Sollte der Aufsichtsrat derartige Leistungen im Ausnahmefall
vereinbaren, ist dies zu berichten.

Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern nachvertragliche Wettbewerbsverbote
vereinbaren, die vorsehen, dass die Gesellschaft bis zu zwei Jahre lang, solange das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot besteht, eine Karenzentschadigung zahlen muss.
Solange die Wettbewerbsverbotsklausel gilt, erhélt das betreffende Vorstandsmitglied
— beginnend mit dem auf die Beendigung des Anstellungsvertrags folgenden Monat —
eine monatliche Vergutung, die sich auf 50 % des Zwdlftels des dann geltenden Gesamt-
betrags der Direktvergitung (Festgehalt und Zielbonus) belduft. Alle Vergitungen, die
anderweitig erworben oder boswillig zu erwerben unterlassen werden, sind gemaf § 74c
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) anzurechnen. Die Vergutung wird auf jegli-
che Abfindungszahlung angerechnet. Im Falle der Kiindigung aus wichtigem Grund kann
die zur Kiindigung des Vertrags berechtigte Vertragspartei das nachvertragliche Wett-
bewerbsverbot innerhalb von einem Monat nach Vertragsbeendigung kiindigen. Des
Weiteren kann die Gesellschaft jederzeit unter Einhaltung einer Frist von sechs Monaten
den Verzicht auf die Wettbewerbsverbote erklaren, was zur Folge hat, dass der Vergu-
tungsanspruch mit Fristablauf endet.

Sollte ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Anstellungsvertrags dauerhaft
arbeitsunfahig werden, endet der Anstellungsvertrag mit dem Ablauf des sechsten Mo-
nats nach Feststellung der dauerhaften Arbeitsunfahigkeit, es sei denn, die ordentliche
Laufzeit des Anstellungsvertrags endet frilher. Dauerhafte Arbeitsunfahigkeit ist gege-
ben, wenn ein Vorstandsmitglied voraussichtlich dauerhaft nicht in der Lage sein wird,
die ihm zugewiesenen Aufgaben uneingeschrankt wahrzunehmen. Verstirbt ein Vor-
standsmitglied wéhrend der Laufzeit des Anstellungsvertrags, haben der hinterbliebene
Ehepartner und die im Haushalt des verstorbenen Vorstandsmitglieds lebenden unter-
haltsberechtigten Kinder, sofern sie das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet haben, als
Gesamtglaubiger Anspruch auf Fortzahlung der vereinbarten Vorstandsvergitung fir
den Todesmonat und die darauffolgenden sechs Monate.

Erlauterung:

Im Geschaftsjahr 2022 wurde nicht vom Vergitungssystem abgewichen. Der Beschluss
der Hauptversammlung tber das Vergitungssystem wurde entsprechend berticksichtigt.

Vorstandsvergitung im Geschéftsjahr
Die im Geschéftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergitung fur die aktive Vorstand-
statigkeit sdmtlicher Vorstandsmitglieder belief sich auf insgesamt 990,7 TEUR (31. De-

zember 2021: 988,8 TEUR). Nachstehend werden die einzelnen Vergitungsbestand-
teile néher beschrieben.
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Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal
in TEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Feste Vergitung * 319,6 320,0 320,0 320,0 320,0 320,0
Variable Vergiitung 2 - - - - - -
Nebenleistungen 3 10,2 9,6 8,9 9,6 12,0 9,6
Aktienbasierte Vergitung * - 15,0 - 15,0 - 15,0
Sonstige Verginstigungen - - - - - -

Maximal erreichbare Ver-

. 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
gitung

Gesamt 329,8 329,6 328,9 329,6 332,0 329,6

! Die an Herrn Manas Human ausgezahlte feste Vergitung betragt aufgrund von Wah-
rungsschwankungen weniger als 320 TEUR.

2 In den Jahren 2022 und 2021 gab es keine variable Vergutung fir die Vorstandsmit-
glieder.

3 D&O Versicherungsbeitrage sind nicht enthalten, da sich diese auf die Organmitglieder
aller Gesellschaften der Nagarro Gruppe beziehen und keine Zuordnung auf die ein-
zelnen Versicherten erfolgt. Des Weiteren enthalten die Nebenleistungen Geschenke
in H6he von 0,6 TEUR fur Manas Human und 2,4 TEUR fir Vikram Sehgal bei Errei-
chen bestimmter Arbeitsjubilden im Jahr 2022. Der verbleibende Teil der Nebenleis-
tungen umfasst Pkw-Uberlassungspauschalen. Der relative Anteil der Nebenleistun-
gen betrug in 2022 fir Herrn Human 3% (31. Dezember 2021: 3%), 3% fiur Frau Mainka
(31. Dezember 2021: 3%) und 4% fur Herrn Sehgal (31. Dezember 2021: 3%).

4 Dies ist die Anzahl der im Jahr 2021 gewahrten Aktienoptionen. Aus diesen Aktienop-
tionen wurden in den Jahren 2022 und 2021 keine Aktien zugeteilt.
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Angaben zu langfristiger variabler Vergitung | Aktienoptionen

Anzahl  Zuteilungs- Fair Value wieim  Auszahlung
Aktienop- pr%is Jahresabschluss im Ggschafts- Status
tionen (in EUR/Aktie) zum 31 Dez. 2022 jahr 2022

(in EUR /Aktie)  (in TEUR)

Manas Human

Aktienoptionen Nicht aus-
2021 15.000 95,35 110,6 " iibbar

Annette Mainka

Aktienoptionen Nicht aus-
2021 15.000 95,35 110,6 " ibbar

Vikram Sehgal

Aktienoptionen Nicht aus-
2021 15.000 95,35 110,6 " iibbar
Gesamtaktienop- Nicht aus-
tionen 2021 45.000 95,35 110,6 " Ubbar

Schlussbemerkung:

Keinem der Vorstandsmitglieder wurden Leistungen von Dritten versprochen oder ge-
wahrt. Es gab auch keine vorzeitige oder ordentliche Beendigung der Anstellung eines
Vorstandsmitglieds. Es gibt keine ehemaligen Vorstandsmitglieder.

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Nagarro SE fest-
gelegt. Sie umfasst eine jahrliche fixe Vergitung und die Auslagenerstattung. Im Ein-
klang mit Empfehlung G 17 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist eine hohere
fixe Vergltung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den stellvertretenden Vorsit-
zenden vorgesehen. Das derzeit geltende Vergutungssystem fir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wurde zuletzt durch die Hauptversammlung vom 31. August 2021 gebilligt und
gilt somit fir das gesamte Geschéftsjahr 2022.

AuRBerdem gilt die von der Gesellschaft abgeschlossene D&O-Versicherung (Vermo-
gensschadenhaftpflichtversicherung) fir Vorstandsmitglieder, deren Pramie von der
Nagarro SE gezahlt wird, auch fur die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die D&O-Versiche-
rung deckt alle Aspekte der Haftpflicht der Mitglieder des Aufsichtsrats ab. Die Pramie
ist nicht in der Aufsichtsratsvergitung enthalten, da sie von der Gesellschaft direkt ge-
zahlt wurde.

Entsprechend den marktiblichen Gepflogenheiten fir bérsennotierte Gesellschaften in

Deutschland und dem Geist des Deutschen Corporate Governance Kodex besteht die
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ab dem Geschaftsjahr 2021 lediglich aus der fixen
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Vergutung, welche die gleiche ist wie im Geschéftsjahr 2022. Dadurch wird die Unab-
hangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats gestéarkt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates
erhalten keine zusatzliche Vergutung fir die Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen.
Vorstand und Aufsichtsrat halten die allein aus der fixen Vergitung bestehende Vergu-
tungsstruktur im Hinblick darauf, dass die Beratungs- und Aufsichtsfunktion objektiv und
neutral auszutiben ist und unabhangige Personal- und Vergutungsentscheidungen in
Bezug auf den Vorstand zu treffen sind, fir angemessen.

Im Geschaftsjahr 2022 erhielt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine fixe jahrliche Vergi-
tung in Hohe von 150.000 EUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt 150 % der
Vergitung und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt 125 %.

Es gab keine sonstigen vergitungsbezogenen Rechtsgeschéfte, die die Verglitung des
Aufsichtsrats betrafen, und derartige Rechtsgeschéfte sind auch nicht beabsichtigt. We-
gen des besonderen Charakters der Aufsichtsratstatigkeit gibt es keinen vertikalen Ver-
gleich der Aufsichtsratsvergitung mit der den Mitarbeitenden der Gesellschaft oder des
Gesamtkonzerns gezahlten Vergitung.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats in den Geschéftsjahren 2022 und 2021 gewdahrte
und geschuldete Vergiitung

In TEUR 2022 2021
Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats 546,9 562,5
Gesamtvergitung *

Carl-Georg Durschmidt 225,0 225,0
Detlef Dinsel 2 140,6 187,5
Shalini Sarin 150,0 150,0
Christian Bacherl 3 31,3 -

1 Exklusive Umsatzsteuer und D&O Versicherungsbeitrage. Die Gesamtvergitung 2022
und 2021 besteht lediglich aus einer Fixvergitung, d.h. sie beinhaltet keine variable
Komponente.

2 Mit Wirkung zum 30. September 2022 hat der damalige stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende Detlef Dinsel sein Amt aus personlichen Griinden niedergelegt. Seine Ver-
gutung im Jahr 2022 entspricht der Vergttung fur 9 Monate und ist nicht mit 2021 ver-
gleichbar.

3 Am 8. November 2022 bestellte das Amtsgericht Miinchen auf Antrag des Vorstands
Christian Bacherl zum Mitglied des Aufsichtsrats bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft in der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2023. Die
Vergutung von Christian Bacherl im Jahr 2022 betragt satzungsgemal 2 Monatsgeh-
alter.

Vergleichende Darstellung der Veranderung der Vergutung

Die folgende Tabelle zeigt (wie in 8§ 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG vorgesehen) die jahrliche
Veranderung der Vergutung der derzeitigen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats (da die Gesellschaft 2020 gegrindet wurde, gibt es keine ehemaligen Vorstands-

16



und Aufsichtsratsmitglieder) sowie die jahrliche Vergutung der Fuhrungskrafte auf Voll-
zeitaquivalenzbasis im Vergleich zum vorhergehenden Geschéftsjahr 2021 sowie die
Ertragsentwicklung der Gesellschaft Uber denselben Zeitraum. Die Darstellung der
durchschnittlichen Vergitung der Fuhrungskrafte ist auf die Gesamtzahl der Fuhrungs-
krafte bei Nagarro gestutzt.

Gemal § 162 Abs. 1 S. 1 AktG ergibt sich folgende vergleichende Darstellung der Ver-
anderung der Verglutung und der Ertragsentwicklung der Gesellschaft:

Veranderung Vera:]udneg-
2021/2022 2020/2021
Vergutung der Mitglieder des Vorstands !
Manas Human 0,0% 0,0%
Annette Mainka 0,0% 0,0%
Vikram Sehgal 0,0% 0,0%
Vergutung der Mitglieder des Aufsichstrats 2
Carl Georg Dirschmidt 0,0% -8,5%
Detlef Dinsel 3 0,0% -16,0%
Shalini Sarin 0,0% -32,0%
Christian Bacherl 4 - -
Ergebnisentwicklung des Unternehmens
Konzernergebnis (EBITDA) 107,2% 6,1%
Ergebnis der Periode 157,7% 23,2%
Durchschnittliche Vergitung des Leadership 14,5% 7,8%

Teams Nagarro SE auf Vollzeitaquivalent Basis
56&7

Hinweise:

1 Aufgrund der Abspaltung der Nagarro SE in 2020 sind die Vorjahreswerte nur einge-
schrankt vergleichbar. Da die Vorstandsvertrage ab dem 1.11.2020 in Kraft getreten sind,
wurde die Vorstandsvergitung fur 2020 extrapoliert. Dartiber hinaus wurden Gehaltskuir-
zungen aus dem Jahr 2020 in Hohe von TEUR 28,2, die im Jahr 2021 ausgezahlt wurden,
nicht berucksichtigt.

2 Da sich der Aufsichtsrat der Nagarro SE erst im Dezember 2020 konstituierte, wurde die
Vergutung fir 2020 extrapoliert. In 2021 trat ein neues Vergitungssystem, welches von
der Hauptversammlung verabschiedet wurde, in Kraft.

% Da Detlef Dinsel zum 30. September 2022 aus dem Amt ausgeschieden ist, wurde die
Vergutung fir das Jahr 2022 extrapoliert, um den jahrlichen Vergitungsbetrag zu berech-
nen.

4 Christian Bacherl wurde am 8. November 2022 vom Amtsgericht Miinchen bestellt, so
dass keine jahrliche Anderung vorliegt.

® Die Kosten des Aktienoptionsprogramms fiir das Leadership Team wurden nicht bertick-
sichtigt.
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® Fur die Veranderung 2021/2022 werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ATCS
in beiden Jahren 2022 und 2021 einbezogen. Das Fuhrungsteam bestand aus 84 Fih-
rungskraften im Jahr 2022 und 77 Fuhrungskraften (inkl. ATCS) im Jahr 2021, von denen
jede einen wichtigen Verantwortungsbereich bei Nagarro innehat.

" Fur die Veranderung 2020/2021 wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von ATCS
nicht beriicksichtigt, da sie im Jahr 2021 nur fir zwei Monate der Gruppe angehdorten. Das
Fuhrungsteam bestand aus 73 Fuhrungskraften (exkl. ATCS) im Jahr 2021 und 59 Fuh-
rungskraften im Jahr 2020, von denen jede einen wichtigen Verantwortungsbereich bei
Nagarro innehat.

Minchen, den 13. April 2023

Nagarro SE
Carl Georg Dirschmidt Christian Bacherl Shalini Sarin
Vorsitzender des Aufsichtsrats Aufsichtsrat Aufsichtsrat
Manas Human Annette Mainka Vikram Sehgal
Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand

Vermerk des unabhéngigen Abschlussprifers Uber die Prifung des Vergltungs-
berichts gemaR § 162 Abs. 3 Aktiengesetz (AktG)

An die Nagarro SE, Minchen

Prifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Nagarro SE fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2022 formlich geprift, um festzustellen, ob im Vergutungsbericht die
geman § 162 Abs. 1 und 2 AktG erforderlichen Angaben gemacht wurden. Im Einklang
mit 8 162 Abs. 3 AktG wurde der Inhalt des Vergltungsberichts von uns nicht gepriift.

Unseres Erachtens genligt der beigeflgte Vergutungsbericht, was die Angaben angeht,
in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben in § 162 Abs. 1 und 2 AktG. Unser Pri-
fungsurteil bezieht sich nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergutungsberichts gemal § 162 Abs. 3 AktG und dem
IDW Prifungsstandard: Die Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (08.2021)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung gemal} dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers® unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Als Wirtschaftspriferpraxis gentigen wir den Anfor-
derungen im IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitétssiche-
rung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1). Wir haben die sich aus der deutschen
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Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buch-
prifer ergebenden Berufspflichten, einschlieZlich der Anforderungen an die Unabhéan-
gigkeit, erfillt.

Verantwortung von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat sind dafur verantwortlich, dass der von ihnen erstellte Vergu-
tungsbericht einschlie3lich der damit verbundenen Angaben den Anforderungenin § 162
AktG gendugt. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie fur erfor-
derlich halten, um den Vergitungsbericht einschlie3lich der damit verbundenen Anga-
ben so zu erstellen, dass er frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Zielsetzung besteht darin, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im
Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG gemacht worden sind, und einen Vermerk tber die Prifung zu erteilen.

Wir haben unsere Prifung der formellen Vollstandigkeit des Vergiltungsberichts auf der
Grundlage eines Vergleichs der Angaben im Vergutungsbericht mit den gemafl § 162
Abs. 1 und 2 AktG erforderlichen Angaben geplant und durchgefuhrt. In Einklang mit 8§
162 Abs. 3 AktG haben wir nicht geprift, ob die Angaben im Vergutungsbericht inhaltlich
richtig und die einzelnen Angaben inhaltlich vollstandig sind und ob der Vergitungsbe-
richt ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt.

Umgang mit irrefUhrender Darstellungen

Im Rahmen unserer Priifung sind wir daftir verantwortlich, den Vergitungsbericht unter
Berticksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fiir An-
zeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergutungsbericht irrefiihrende Darstellungen in
Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der ein-
zelnen Angaben und die angemessene Darstellung des Vergitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tat-
sache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Dusseldorf, den 13. April 2023

LOHR + COMPANY GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Jérg-Andreas Lohr Mark Schiffer
- Wirtschaftsprufer - - Wirtschaftsprufer -
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Geboren am 08.01.1973 in Wirzburg, Deutschland

BERUFLICHER WERDEGANG
06/19 - heute ACCNITE Group, Baldham, Deutschland
Griinder & Geschaftsfuhrer
01/11 - 05/19
07/15 - 02/19
01/11 - 06/15

Baader Bank, Miinchen, Deutschland
Mitglied des Vorstands
Co-head Corporates & Markets

07/97 - 12/10
07/07 - 12/10
04/06 - 06/07

UniCredit (ehemals HypoVereinsbank), Miinchen, Deutschland
Leiter Equity Capital Markets Deutschland (UCI)
Leiter Equity Capital Markets (HVB)

01/05 - 03/06
06/02 - 12/05
07/98 - 05/02
07/97 - 06/98

Co-head Equity Capital Markets

Leiter des Aktiensyndikats

Junior- bis Senior-Positionen im Aktiensyndikat

Treasury Masters Programm (Trainee) auf dem Syndikatstisch

ANDERE MANDATE

04/21 — heute

08/19 — heute

08/19 — heute

01/18 - 02/19

08/14 - 02/19

ACCNITE Management GmbH, Baldham, Deutschland
Geschaftsfuhrender Gesellschafter (Geschaftsfuhrer)

ACCNITE Partners GmbH, Baldham, Deutschland
Geschéftsfiuhrender Gesellschafter (Geschaftsfihrer)

ACCNITE onDemand GmbH, Baldham, Deutschland
Geschaftsfuhrender Gesellschafter (Geschaftsfuhrer)

Baader & Heins Capital Management, Minchen, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrates (zurtickgetreten 02/19)

Baader Helvea, Schweiz, Zirich, Schweiz
Nicht-exekutives Mitglied des Verwaltungsrats (zurlickgetreten 02/19)

SONSTIGE BERUFSERFAHRUNG

01/02 - 02/02

07/96 - 05/97

01/95 - 03/95

06/95 - 08/95

Credit Suisse First Boston, London, UK
Abordnung zum Bereich Equity Capital Markets der CSFB

Salomon Brothers KAG, Frankfurt, Deutschland
Praktikum und Teilzeitarbeit im Front Office

Bankers Trust, London, Vereinigtes Konigreich
Praktikum in der Abteilung Risikokontrolle

Merrill Lynch, Paramus, New Jersey, USA
Praktikum in der Privatkundengruppe



AUSBILDUNG

09/93 - 06/97 European Business School, Oestrich-Winkel, Deutschland
Abschluss als Diplom-Betriebswirt

01/95 - 12/95 James Madison University, Harrisonburg, Virginia, USA
Abschluss in Computerwissenschaften (B.Sc. Computer Sciences)

09/90 - 07/93 Johann-Schoéner-Gymnasium, Karlstadt, Deutschland
Hochschulreife (Abitur)

Geboren am 19.03.1972 in Ambala, Indien

BERUFLICHER WERDEGANG

07/07 - heute Cornell University, Samuel Curtis Johnson Graduate School of Manage-
ment, Cornell SC Johnson College of Business, Ithaca, New York, USA

07/07 - 06/08 Harvard Business School, Boston, Massachusetts, USA

07/01 - 06/07 New York University, Leonard N. Stern School of Business, New York,
New York, USA

ANDERE MANDATE

11/19 - heute DIBIZ Pte. Ltd., Singapur
Mitglied des Beirats

SONSTIGE BERUFSERFAHRUNG

01/19 - heute IndiaMART InterMESH Ltd., Noida, Uttar Pradesh, Indien
Maschinelles Lernen und Datenwissenschaft

01/00 — 12/03 4R Systems, Berwyn, Pennsylvania, USA
AUSBILDUNG

09/96 - 05/01 The Wharton School, University of Pennsylvania, Philadelphia, Pennsyl-
vania, USA
Abschluss in Betriebs- und Informationsmanagement (Ph. D.)

09/96 - 05/00 The Wharton School, University of Pennsylvania, Philadelphia, Penn-
sylvania, USA
Abschluss in Betriebswirtschaftslehre und angewandte Wirtschaftswissen-
schaften (M.A.)

07/93 - 04/95 Indisches Institut fir Management, Ahmedabad, Indien
Postgraduierten-Diplom in Management (P.G.D.M., vergleichbar einem
M.B.A.)

09/89 - 05/93 Indisches Institut fir Technologie, Delhi, Indien

Abschluss in Informatik und Ingenieurwesen (B.Tech.)
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1. Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung des
Stimmrechts; InvestorPortal der Nagarro SE

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung der Aktionarsrechte, insbheson-
dere des Stimmrechts, sind gemanR § 20.1 der Satzung der Gesellschaft diejenigen Aktionare
berechtigt, die im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind und sich rechtzeitig vor der
Hauptversammlung angemeldet haben.

Die Anmeldung zur Hauptversammlung muss der Gesellschaft spatestens sechs Tage vor der
Hauptversammlung (Tag der Hauptversammlung und des Zugangs nicht mitgerechnet), also
spatestens am 14. Juni 2023 (24:00 Uhr MESZ) per Post oder per E-Mail unter folgender An-
schrift zugehen:

Nagarro SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Die Aktien werden durch die Anmeldung zur Hauptversammlung nicht gesperrt oder blockiert.
Aktionare kdnnen Uber ihre Aktien daher auch nach erfolgter Anmeldung weiterhin frei verfu-
gen. Fur das Teilnahme- und Stimmrecht ist der am Tag der Hauptversammlung im Aktienre-
gister eingetragene Aktienbestand maf3gebend. Dieser wird dem Bestand zum Anmelde-
schluss am 14. Juni 2023 (24:00 Uhr MESZ) entsprechen, da aus arbeitstechnischen Grinden
mit Wirkung vom Ablauf des Anmeldeschlusses (14. Juni 2023, 24:00 Uhr MESZ) bis zum
Ende des Tages der Hauptversammlung am 21. Juni 2023 keine Umschreibungen im Aktien-
register vorgenommen werden (Umschreibungsstopp). Technisch maf3geblicher Bestands-
stichtag (sogenannter Technical Record Date) ist daher der Ablauf des 14. Juni 2023
(24:00 Uhr MESZ). Erwerber von Aktien der Gesellschaft, die noch nicht im Aktienregister ein-
getragen sind, werden daher gebeten, Umschreibungsantréage so zeitnah wie méglich zu stel-
len.

Ein Formular zur Anmeldung sowie die persdnlichen Zugangsdaten zum zugangsgeschutzten
InvestorPortal der Nagarro SE auf der Internetseite der Gesellschaft unter

https://www.nagarro.com/de/investor-relations/agm

werden den Aktionaren, die spéatestens zu Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung
(Mittwoch, der 31. Mai 2023, 00:00 Uhr MESZ) im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen
sind, zusammen mit der Einladung zur Hauptversammlung tbersandt. Die Einladungsunterla-
gen enthalten auch ein Formular zur Bevollméchtigung eines Dritten, zur Erteilung von Voll-
macht und Weisung an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie zur Stimmabgabe per
Briefwahl. Sollten Aktion&are die Einladungsunterlagen — etwa weil sie an dem fur den Versand
malfgeblichen Tag noch nicht im Aktienregister eingetragen sind — nicht unaufgefordert erhal-
ten, werden diese den betreffenden Aktiondren auf Verlangen zugesandt. Ein entsprechendes
Verlangen ist an die oben genannte Anmeldeanschrift zu richten.
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Bevollmachtigte erhalten eigene Zugangsdaten nach der Bevollmachtigung durch den Aktio-
nar zugesandt.

2. Briefwahl

Stimmberechtigte Aktionéare oder deren Bevollmachtigte kdnnen ihre Stimmen schriftlich oder
im Wege elektronischer Kommunikation durch Briefwahl abgeben, andern und widerrufen. Zur
Ausuibung des Stimmrechts per Briefwahl ist eine ordnungsgeméafe Anmeldung erforderlich.

Insbesondere kdnnen Stimmen elektronisch unter Nutzung des zugangsgeschutzten Investor-
Portals der Nagarro SE unter https://www.nagarro.com/de/investor-relations/agm tbermittelt
werden. Diese Mdglichkeit besteht bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmungen in der Haupt-
versammlung am 21. Juni 2023 nach entsprechender Ankiindigung durch den Versammlungs-
leiter.

Ferner kann die Ausibung des Stimmrechts per Briefwahl unter Nutzung des mit den Einbe-
rufungsunterlagen tUbersandten Formulars erfolgen. Auf diesem Wege Ubermittelte Briefwahl-
stimmen bzw. deren Anderung oder ihr Widerruf mussen spatestens bis 20. Juni 2023
(24:00 Uhr MESZ) unter nachstehender Adresse (postalisch oder per E-Mail) eingehen, um
auf der Hauptversammlung bericksichtigt werden zu kénnen:

Nagarro SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen
E-Mail: anmeldestelle @computershare.de

3.  Stimmrechtsvertretung
3.1 Bevollmachtigung eines Dritten

Aktionare haben die Mdglichkeit, einen Bevollmachtigten, etwa einen Intermediar, die depot-
fuhrende Bank oder eine Aktionarsvereinigung, zu beauftragen, fir sie an der Hauptversamm-
lung teilzunehmen und das Stimmrecht auszutiben. Auch im Falle einer Stimmrechtsvertretung
ist eine fristgerechte Anmeldung des Aktionars — wie oben unter Ziffer IV.1. ausgefiihrt — er-
forderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung beduirfen
der Textform (zu den Ausnahmen bei Stimmrechtsvertretern nach 8§ 135 AktG siehe nachste-
hend unter Ziffer IV.3.2).

Die Erteilung der Vollmacht kann sowohl vor als auch noch wahrend der Hauptversammlung
erfolgen. Fur die Vollmachtserteilung kann auch das mit den Einberufungsunterlagen tbermit-
telte Vollmachtsformular genutzt werden. Ferner ist auf der Eintrittskarte, welche den Aktiona-
ren bzw. ihren Bevollmé&chtigten nach ordnungsgeméafler Anmeldung zugeht, ein Vollmachts-
formular abgedruckt.
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Die Vollmacht und ihr Widerruf kbnnen in Textform gegentuber der Gesellschaft im Vorfeld der
Hauptversammlung bis spatestestens 20. Juni 2023 (24:00 Uhr MESZ) unter folgender Ad-
resse (postalisch oder per E-Mail)

Nagarro SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Minchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

erteilt werden. Ferner kann die Vollmacht auch elektronisch unter Nutzung des zugangsge-
schitzten InvestorPortals der Nagarro SE unter https://www.nagarro.com/de/investor-relati-
ons/agm erteilt und widerrufen werden. Die Erteilung und der Widerruf einer Vollmacht durch
Erklarung gegenuber der Gesellschaft (mit Ausnahme der Vollmachtserteilung an ein Kredit-
institut oder eine Aktionarsvereinigung oder eine sonstige, einem Kreditinstitut geman § 135
Abs. 8 oder Abs. 10 AktG gleichgestellte Person oder Personenvereinigung) tber das In-
vestorPortal kann auch noch wahrend der Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstim-
mung erteilt werden. Vollmachtsformulare, die zur Vollmachtserteilung auf der Hauptversamm-
lung selbst verwendet werden kdénnen, erhalten teilnahmeberechtigte Aktionare bzw. ihre Ver-
treter am Tag der Hauptversammlung an der Einlasskontrolle zur Hauptversammlung.

Alternativ kénnen die Vollmacht und inr Widerruf in Textform gegeniiber dem Bevollméachtigten
erteilt werden. Wird die Vollmacht in Textform gegentiber dem Bevollméchtigten erteilt, so be-
darf es gegentiber der Gesellschaft — soweit sich nicht aus § 135 AktG etwas anderes ergibt,
hierzu nachstehend Ziffer 1V.3.2 — eines Nachweises der Bevollmachtigung in Textform. Der
Nachweis der Bevollméchtigung kann der Gesellschaft an die vorstehend genannte Adresse
einschlieB3lich des dort genannten Weges der elektronischen Kommunikation (E-Mail) gesen-
det oder Uber das zugangsgeschiitzte InvestorPortal der Nagarro SE, auch noch wahrend der
Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmung, tGbermittelt werden. Der Nachweis einer
erteilten Bevollmachtigung kann auch dadurch gefiihrt werden, dass der Bevollmachtigte am
Tag der Hauptversammlung die ordnungsgemalf erteilte Vollmacht an der Einlasskontrolle
vorweist. Erfolgt die Erteilung der Vollmacht durch Erklarung gegeniber der Gesellschaft, er-
Ubrigt sich ein gesonderter Nachweis.

3.2 Stimmrechtsvertretung durch einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung oder
diesen gleichgestellte Personen (8 135 AktG)

Soweit eine Vollmacht an einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung oder an eine im Hin-
blick auf die Stimmrechtsausiibung nach den aktienrechtlichen Bestimmungen diesen gleich-
gestellte Person oder Institution erteilt wird, bedirfen die Vollmachtserteilung und ihr Widerruf
nach den gesetzlichen Vorschriften nicht der Textform. Insoweit geniigt es, wenn die Voll-
machtserklarung vom Bevollmachtigten nachprifbar festgehalten wird. Intermediare und Akti-
onarsvereinigungen sowie die ihnen nach 8§ 135 AktG gleichgestellten Personen und Instituti-
onen konnen fur ihre eigene Bevollmachtigung abweichende Regelungen vorsehen. Aktionare
werden gebeten, sich diesbeziiglich jeweils mit dem oder den entsprechend zu Bevollméachti-
genden abzustimmen. Eines gesonderten Nachweises der Bevollmachtigung gegeniber der
Gesellschaft bedarf es in diesem Fall nicht.
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3.3 Stimmrechtsvertretung durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Wir bieten allen Aktionaren und deren Bevollméachtigten an, sich durch unsere Stimmrechts-
vertreter vertreten zu lassen. Auch in diesem Fall ist eine ordnungsgemafe Anmeldung erfor-
derlich. Soweit die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt wer-
den, missen diesen in jedem Fall Weisungen fir die Austibung des Stimmrechts erteilt wer-
den. Die Vertretung durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist auf die weisungsgebun-
dene Ausiibung des Stimmrechts bei der Abstimmung Uber die Beschlussvorschlage der Ver-
waltung zu den Punkten der Tagesordnung beschrankt; Weisungen zur Ausiibung des Stimm-
rechts Uber sonstige Beschlussantrage oder zur Ausiibung sonstiger Aktionarsrechte auf der
Hauptversammlung nehmen die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft nicht entgegen.

Die Bevollmachtigung und die Weisungen sind in Textform zu erteilen. Vollmachten und Wei-
sungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen insbesondere bis unmittelbar vor
Beginn der Abstimmungen in der Hauptversammlung am 21. Juni 2023 nach entsprechender
Ankindigung durch den Versammlungsleiter tber das zugangsgeschutzte InvestorPortal der
Nagarro SE unter https://www.nagarro.com/de/investor-relations/agm erteilt, geandert oder wi-
derrufen werden.

Fur eine Bevollmachtigung und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter auf anderem
Weg kann das Vollmachts- und Weisungsformular verwendet werden, das mit den Anmelde-
unterlagen Ubermittelt wird. Ferner ist auf der Eintrittskarte, welche den Aktionaren bzw. ihren
Bevollmé&chtigten nach ordnungsgemalier Anmeldung zugeht, ein Formular zur Vollmachts-
und Weisungserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft aufgedruckt. Vollmach-
ten und Weisungen bzw. deren Widerruf oder Anderung im Vorfeld der Hauptversammlung
mussen bis spatestens 20. Juni 2023 (24:00 Uhr MESZ) unter nachstehender Adresse (pos-
talisch oder per E-Mail) eingehen, um auf der Hauptversammlung berucksichtigt werden zu
koénnen:

Nagarro SE
c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Des Weiteren kann eine Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft bis zum
Beginn der Abstimmung auch noch auf der Hauptversammlung selbst erfolgen; ein entspre-
chendes Formular erhalten teilnahmeberechtigte Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten am Tag
der Hauptversammlung an der Einlasskontrolle zur Hauptversammlung.

Teilnahmeberechtigte Aktionare bleiben auch nach erfolgter Bevollmachtigung eines Dritten
bzw. eines Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft zur personlichen Teilnahme an der Haupt-
versammlung berechtigt. Im Falle einer persénlichen Teilnahme des Aktionars oder eines von
ihm bevollmé&chtigten Dritten an der Hauptversammlung erlischt ein zuvor erteilter Auftrag an
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter samt der zugehdrigen Weisungen
ohne gesonderten Widerruf; die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden
in diesem Fall auf der Grundlage einer zuvor an sie erteilten Vollmacht nicht tatig.
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3.4. Erganzende Informationen zur Stimmrechtsaustbung

Gehen bei der Gesellschaft fiir denselben Aktienbestand auf unterschiedlichen Ubermittlungs-
wegen voneinander abweichende Erklarungen zur Ausiibung des Stimmrechts ein, wird nur
die zuletzt abgegebene Erklarung bertcksichtigt. Ist fir die Gesellschaft nicht erkennbar, wel-
che der Erklarungen zuletzt abgegeben wurde, werden diese Erklarungen in folgender Rei-
henfolge berlcksichtigt: (1) Gber das InvestorPortal, (2) per E-Mail und (3) postalisch tber-
sandte Erklarungen.

Sofern gleichzeitig und auf demselben Weg Erklarungen eingehen, die mehr als eine Form
der Stimmrechtsausubung enthalten, so haben Briefwahlstimmen Vorrang gegentber der Er-
teilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft. Werden
Vollmacht und Weisungen gleichzeitig und auf demselben Weg sowohl an die Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft als auch an einen anderen Bevollmachtigten erteilt, haben Vollmacht
und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft Vorrang, soweit nachfolgend
Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter nicht widerrufen oder gedndert werden.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass
dies im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine zuvor an die Stimmrechts-
vertreter zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt erteilte Weisung zur Ausibung des
Stimmrechts bzw. eine zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt per Briefwahl abgegebe-
nen Stimme, soweit sie nicht gedndert oder widerrufen wird, auch als entsprechende Weisung
bzw. entsprechende Stimmabgabe fur jeden Punkt der zugehorigen Einzelabstimmung.

4. Rechte der Aktiondre nach Art. 56 Satz 2, 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, 8§ 122
Abs. 2,126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG

4.1 Tagesordnungserganzungsverlangen (Art. 56 Satz 2, 3 SE-VO, 8§ 50 Abs. 2 SEAG,
§ 122 Abs. 2 AktG)

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals (5 %) oder den
anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 erreichen, kénnen verlangen, dass Gegenstande auf
die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss
eine Begrindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den
Vorstand der Nagarro SE zu richten und muss der Gesellschaft spatestens 30 Tage vor der
Versammlung, also bis 21. Mai 2023 (24:00 Uhr MESZ), zugehen. Ein entsprechendes Ver-
langen ist an folgende Adresse zu richten:

Nagarro SE
Vorstand
Baierbrunner Str. 15
81379 Mlnchen

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit
der Einberufung bekanntgemacht wurden — unverziglich nach Zugang des Verlangens im
Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur Veroffentlichung zugeleitet, bei de-
nen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europaischen
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Union verbreiten. Sie werden auflerdem auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.nagarro.com/de/investor-relations/agm bekanntgemacht und den Aktionaren mit-
geteilt.

4.2 Gegenantrage und Wahlvorschlage (88 126 Abs. 1, 127 AktG)

Aktionare kénnen der Gesellschaft Gegenantrdge gegen Vorschldge von Vorstand und/oder
Aufsichtsrat zu bestimmten Tagesordnungspunkten sowie Wahlvorschlage Ubersenden. Zu-
ganglich zu machende Gegenantrage missen mit einer Begrindung versehen sein. Gegen-
antrage, Wahlvorschlage und sonstige Anfragen von Aktiondren zur Hauptversammlung sind
ausschlie3lich an folgende Adresse zu richten:

Nagarro SE
Baierbrunner Str. 15
81379 Minchen
E-Mail: hv@nagarro.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage oder Wahlvorschlage werden nicht beriicksichtigt. Die
Gesellschaft wird alle nach § 126 AktG und 8§ 127 AktG zugénglich zu machenden, bis spa-
testens zum Ablauf des 6. Juni 2023 (24:00 Uhr MESZ) unter vorstehender Adresse einge-
gangenen Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionéren einschlie3lich des Namens des
Aktionars sowie zuganglich zu machender Begriindung unverziiglich nach ihrem Eingang auf
der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.nagarro.com/de/investor-relations/agm
verotffentlichen. Dort werden auch etwaige Stellungnahmen der Verwaltung veréffentlicht.

Auch wenn Gegenantrage und Wahlvorschlage der Gesellschaft vorab tbermittelt worden
sind, finden sie in der Hauptversammlung nur dann Beachtung, wenn sie dort nochmals mind-
lich gestellt bzw. unterbreitet werden. Das Recht der Aktionare, auf der Hauptversammlung
Gegenantrage oder Wahlvorschlage auch ohne vorherige Ubermittlung an die Gesellschaft zu
stellen bzw. zu unterbreiten, bleibt unberihrt.

4.3 Auskunftsrecht der Aktionare gemaf § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktionar ist auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft Gber An-
gelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit die Auskunft zur sachgeméafRen Beurteilung
eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch
auf die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unter-
nehmen sowie die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen.

Unter bestimmten, in 8 131 Abs. 3 AktG naher ausgefuhrten Voraussetzungen darf der Vor-
stand die Auskunft verweigern. Ferner ist der Versammlungsleiter nach nédherer MalRgabe von
§ 22.2 der Satzung der Gesellschaft erméchtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionare zeit-
lich angemessen zu beschréanken.
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5. Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Diese Einberufung sowie die in § 124a AktG genannten weiteren Informationen und Unterla-
gen stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.nagarro.com/de/investor-
relations/agm zum Download bereit.

6. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Die Gesamtzahl der Aktien der Nagarro SE betragt zum Zeitpunkt der Einberufung der Haupt-
versammlung 13.775.985 Stlck. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt daher zum Zeit-
punkt der Einberufung der Hauptversammlung 13.775.985. Die Gesellschaft halt zum Zeit-
punkt der Einberufung der Hauptversammlung 131.602 eigene Aktien.

7.  Zeitangaben

Soweit nicht ausdrticklich anders vermerkt, sind sdmtliche Zeitangaben in dieser Hauptver-
sammlungseinladung Zeitangaben in der fir Deutschland am maf3geblichen Datum geltenden
mitteleuropéischen Sommerzeit (MESZ). Die koordinierte Weltzeit (UTC) entspricht der mittel-
europaischen Sommerzeit (MESZ) minus zwei Stunden.

Minchen, im Mai 2023

Nagarro SE
Der Vorstand

* k k% %

Informationen fir Aktiondre zum Datenschutz im Hinblick auf die Datenerhebung fir
Zwecke der Hauptversammlung

Die Gesellschaft verarbeitet im Zusammenhang mit der Hauptversammlung am 21. Juni 2023
als Verantwortliche im Sinne des Datenschutzrechts personenbezogene Daten (insbesondere
Name, Vorname, Geburtsdatum, Adresse und weitere Kontaktdaten des Aktionars, gegebe-
nenfalls E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Besitzart der Aktie sowie gegebenenfalls Name und
Adresse des vom jeweiligen Aktionar bevollmachtigten Aktionarsvertreters) auf Grundlage der
geltenden Datenschutzbestimmungen. Informationen fiir Aktionare zum Datenschutz sind auf
der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.nagarro.com/de/investor-relations/agm
verfugbar.
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